
Проектное предложение для Ярмарки Проектов 
 

 

Тип проекта Исследовательский 
 

Название проекта “Зеленая Бизнес-Школа”:  
Составление дорожной карты устойчивого развития 
Московского кампуса НИУ ВШЭ на Шаболовке 

Подразделение 
инициатор проекта 

Факультет бизнеса и менеджмента 

Руководитель проекта  Руководитель: 
Иванова Екатерина Александровна,  
доцент кафедры управления человеческими ресурсами 
Факультета бизнеса и менеджмента 
 
Со-руководитель: 
Поротникова Наталья Александровна,  
заместитель директора Института экологии 

Описание проекта Исследовательский проект объединяет силы ученых, 
экспертов-аналитиков, представителей бизнеса, 
экологических и общественных активистов со студентами 
НИУ ВШЭ для выработки программ устойчивого развития 
структурных подразделений университета. По результатам 
исследований и разработки дорожной карты устойчивого 
развития Московского кампуса НИУ ВШЭ на Шаболовке 
предполагается практическая апробация концепции 
“Sustainable Campus” на базе комплекса, занимаемого 
Факультетом бизнеса и менеджмента. Разработанная на 
основе анализа лучших мировых практик “карта” движения к 
устойчивости  может быть использована для 
мультиплицирования другими заинтересованными 
структурными подразделениями НИУ ВШЭ. Следующим за 
составлением дорожной карты этапом станет создание 
кастомизированных программ повышения экономической, 
экологической и социальной ответственности структурных 
подразделений НИУ ВШЭ. Участники настоящего проекта 
смогут в приоритетном порядке участвовать в конкурсе на 
масштабирование результатов проекта. 

Цели и задачи проекта Стратегической целью исследовательской работы является 
создание дорожной карты (суммы принципов, целей и 
обязательств) устойчивого развития Факультета бизнеса 
и менеджмента Московского кампуса НИУ ВШЭ на 
Шаболовке. 
 
Задачи: 

1. Анализ методических подходов, концепций и лучших 
практик "зеленых кампусов" 

2. Исследование ключевых стейкхолдеров НИУ ВШЭ на 
Шаболовке, в т. ч. руководства, сотрудников и ППС 
НИУ ВШЭ, студентов, представителей "Зеленой 
Вышки", экспертов (включая Ассоциацию зеленых 
ВУЗов), населения близлежащих районов, 



представителей бизнеса и пр. 
3. Разработка дорожной карты перехода к "Зеленому 

кампусу" 
 

Работа над проектом будет направлена на: 
 
❏ Повышение осведомленности и вовлеченности в 

реализацию Глобальной Повестки ООН 2030 “17 
Целей устойчивого развития” студентов, ППС и 
ключевых стейкхолдеров бизнес-школы; 

❏ Определение ключевых показателей устойчивого 
развития бизнес-школы московского кампуса НИУ 
ВШЭ на Шаболовке; 

❏ Создание аналитических докладов о лучших практиках 

развития устойчивой экосистемы ВУЗа.  

Виды деятельности, 
выполняемые студентом 
в 
проекте/отрабатываемы
е навыки 

Исследовательская работа студентов ориентирована на: 
 

● Анализ лучших практик в области устойчивости 
бизнес-школ 

● Составление «дорожной карты» создания устойчивого 
кампуса 

● Подготовку аналитики на основе материалов 
тематических опросов и интервью с ключевыми 
стейкхолдерами 

● Проведение интервью с экспертами, опросов 
университетского сообщества 

● Проведение серии диалогов с заинтересованными 
сторонами  

● Взаимодействие  с экспертами  в формате воркшопов  
● Создание научных и популярных публикаций с 

промежуточными результатами работы 
● Освоение навыков распределенного формата работы 

и дистанционной коммуникации на платформах 
MSTEAMS и ZOOM 

● Участие в формировании программы устойчивого 
развития Московского кампуса НИУ ВШЭ. 

Сроки реализации 
проекта 

май-декабрь 2020 

Количество кредитов 
 

6 

Тип занятости студента Дистанционная работа  
 

- Встреча по текущей работе 1 раз в неделю через 
платформу MSTEAMS 

- Раз в 2 недели очное обсуждение операционных 
задач. 

Интенсивность (часы в 
неделю) 
 

4 часа в неделю 

Вид проектной 
деятельности 
 

Групповой 
 



Требования к студентам, 
участникам проекта 

➔ Желание развиваться в области исследований по 
устойчивому развитию (Sustainability Studies); 

➔ Навыки проектной работы в кросс-культурной 
команде; 

➔ Свободный уровень владения русским и английским 
языком; 

➔ Способность эффективно планировать время и 
придерживаться сроков (time management skills); 

➔ Мотивация, ответственность и  заинтересованность в 
результатах проекта. 

Формат отчета студента 
по проекту 

Краткое заполнение запрашиваемой ОП формы 

Количество вакантных 
мест на проекте 

6 

Критерии отбора 
студентов в проект 
(применяются в случае 
большого количества 
заявок на проект) 

Личное собеседование (в онлайн-режиме) с руководителями 
проекта по результатам предоставление мотивационного 
письма (максимальный объем: 1 страница, 12 Times New 
Roman, 1.5 интервал) 

Образовательные 
программы 
 

Студенты 3-х и 4-х курсов, 1 и 2 курса магистратуры и 
аспиранты образовательных программ ФБиМ, ФСН, ФГН и 
Школы Дизайна. 

Территория 
 

Московский кампус 

Планируемые результаты 
проекта 

● Составление дорожной карты - плана достижения 
стратегических действий по переводу Факультета 
Бизнеса и Менеджмента на Шаболовке на устойчивый 
режим функционирования; 

● Презентация участниками проекта научных и 
популярных публикаций, участие в конференциях и 
круглых столах с докладами, в которых будут 
представлены промежуточные результаты проекта; 

● Распространение результатов проекта через 
включение типовой дорожной карты устойчивого 
развития кампуса университета в стратегию 
десятилетия НИУ ВШЭ (2030). 

● На основе результатов проекта возможен зачет 
практики, а также написание КР и ВКР под 
руководством руководителей проекта. 

 

 
 
 


