
Проектное предложение 

Тип элемента практической 
подготовки

Проект

Если проект, тип проекта Исследовательский

Наименование проекта Влияние эпидемии COVID-19 на здравоохранение в 
малых городах и сельской местности России

Подразделение инициатор 
проекта

Проектно-учебная лаборатория муниципального 
управления

Руководитель проекта Крашенинникова Юлия Александровна

Основное место работы 
руководителя проекта в 
НИУ ВШЭ

Проектно-учебная лаборатория муниципального 
управления, эксперт

Контакты руководителя 
(адрес эл. почты)

jkrasheninnikova@hse.ru

Соруководители проекта от 
НИУ ВШЭ

нет

Основная проектная идея / 
описание решаемой 
проблемы

Очевидно, что эпидемия новой коронавирусной 
инфекции увеличила нагрузку на российское 
здравоохранение и является потенциальным 
фактором его значимых внутренних трансформаций. 
Однако влияние эпидемии на медицинские 
организации первого уровня в малых городах и 
сельской местности (преимущественно это 
центральные районные больницы, где не было своих 
ковидных госпиталей) наименее понятно и очевидно. 

В проекте предполагается с помощью данных из 
открытых источников получить общее представление 
о ситуации в них, включая изменения объемов 
финансирования, нагрузки, материально-технической 
базы и кадров, а также проблемы, обсуждаемые в 
СМИ. Планируется собрать и проанализировать 
материалы из разных субъектов РФ. 

Данное кабинетное исследование является 
подготовительным для дальнейшего полевого 
исследования в нескольких регионах. Оно служит как 
разработки гипотез, которые в дальнейшем можно 
будет протестировать методами качественной 
социологии, так и для формирования команды 
будущих студенческих экспедиций. 
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Цель и задачи проекта Цель — изучение положения медицинских 
организаций (далее - МО) в малых городах и сельской 
местности России в период эпидемии.

Задачи: 

- анализ доступных статистических показателей 
деятельности МО;

- сравнение изменений регулирования деятельности 
МО в разных регионах;

- анализ объемов оказания медпомощи в рамках 
территориальных программ госгарантий;

- сравнение региональных программ модернизации 
первичного звена здравоохранения;

- анализ информационного поля по проблемам 
первичного звена здравоохранения.

Проектное задание На вводном семинаре участники проекта коллективно 
определяют методику сбора и анализа данных, 
формат предоставления результатов и общую 
источниковую базу. 

Далее каждый участник выбирает регионы для 
анализа, самостоятельно составляет список 
источников, проводит поиск данных и заносит их в 
общую базу.  Вся работа делится на этапы, в 
соответствии с поставленными задачами. 
Продолжительность каждого этапа - 1-2 недели. В 
конце каждого этапа проводится внутренний семинар 
группы. 

На итоговом семинаре проекта участники 
представляют и обсуждают результаты первичного 
анализа собранных данных. 

Планируемые результаты 
проекта, специальные или 
функциональные 
требования к результату

Ожидаемый итоговый продукт - общая база данных 
по российским регионам, в которой в соответствии с 
поставленными задачами будут систематизированы и 
закодированы собранные сведения, с приложением 
исходных материалов из открытых источников. 

Каждый участник также пишет свой аналитический 
отчет по результатам первичной обработки 
полученной информации.  

В итоге должны быть сформированы гипотезы о том, 
как именно эпидемия повлияла на первичное звено 
российского здравоохранения, которые будут далее 
проверены в полевом исследовании. 

Дата начала проекта 31.01.2022

Дата окончания проекта 25.04.2022
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Трудоемкость (часы в 
неделю) на одного 
участника

9 часов

Предполагаемое 
количество участников 
(вакантных мест) в 
проектной команде

10

Названия вакансий (ролей), 
краткое описание задач по 
каждой вакансии, 
количество кредитов и 
критерии отбора для 
участников проекта 

Кредиты на 1 участника 
рассчитываются по 
формуле: 
продолжительность в 
неделях * трудоемкость 
проекта в часах / 25

Единая для всех участников вакансия - аналитик. 
Каждый участник самостоятельно выполняет 
одинаковую поисковую и аналитическую работу по 
семи регионам России, а также участвует в 
коллективной работе по разработке методики анализа 
и в обсуждении результатов. 


Требования к участникам: 

− знание основ организации российского 
здравоохранения;


− усидчивость, готовность к рутинной работе по 
поиску и кодированию информации;


− интерес к полевому исследованию этой темы в 
перспективе.


Количество кредитов на 1 участника - 4.  

Общее количество 
кредитов

40

Форма итогового контроля Форма контроля - экзамен. 

Экзамен проходит в виде устной презентации 
полученных результатов проекта и их коллективного 
обсуждения.

Формат представления 
результатов, который 
подлежит оцениванию

Заполненные разделы базы данных с приложениями 
исходных материалов,

текстовый аналитический отчет,

устный доклад на итоговом семинаре.

Формула оценки 
результатов, возможные 
критерии оценивания 
результатов с указанием 
всех требований и 
параметров

При оценивании результатов учитывается: 

- объем и точность поисковой и аналитической 
работы, выполненной лично студентом (О об); 


- пунктуальность, соблюдение промежуточных 
дедлайнов в ходе реализации проекта (О д);


- индивидуальный вклад в групповую работу (О и)

Формула оценки: О об*0,5 + О д*0,3 + О и*0,2
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Возможность пересдач при 
получении 
неудовлетворительной 
оценки

нет

Ожидаемые 
образовательные 
результаты проекта 

- Усовершенствование навыков поиска, обработки и 
анализа информации из открытых источников; 


- Расширение знаний об организации российского 
здравоохранения и специфике работы медицинских 
организаций вне крупных городов;


- Сбор эмпирических данных для собственных 
научных и учебных работ студентов. 

Особенности реализации 
проекта: территория, 
время, информационные 
ресурсы и т.п. 

Проект реализуется в формате кабинетного 
исследования. Необходим доступ к интернету, 
электронным ресурсам НИУ ВШЭ и стандартным 
офисным приложениям.

Общение в группе, включая регулярные рабочие 
семинары, предполагается онлайн (в приложении MS 
Teams).

Рекомендуемые 
образовательные 
программы

К участию приглашаются студенты 3-4 курсов 
бакалавриата «Государственное и муниципальное 
управление», «Социология», «Управление бизнесом», 
студенты 1-2 курса магистратуры «Государственное и 
муниципальное управление», «Управление и 
экономика здравоохранения».

Требуется резюме студента Да

Требуется мотивированное 
письмо студента

Да (примерно полстраницы текста: кратко расскажите 
о своем опыте подобной работы, о своих знаниях и 
интересе к тематике медицины и здравоохранения, а 
также - почему Вы хотите участвовать в проекте, 
какие результаты лично для себя ожидаете).
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