Для практической подготовки в форме проекта (инициатор– работник НИУ ВШЭ
)
	Тип элемента практической подготовки
	Проект

	Если проект, тип проекта
	Прикладной

	Наименование проекта
	Маркетинговая стратегия консалтинговой компании в медиапространстве

	Подразделение инициатор проекта
	Высшая школа бизнеса, Департамент стратегического и международного менеджмента

	Руководитель проекта
	Шапошников Сергей Вячеславович

	Основное место работы руководителя проекта в НИУ ВШЭ
	Высшая школа бизнеса НИУ ВШЭ

	Контакты руководителя (адрес эл. почты)
	svshaposhnikov@hse.ru 

	Соруководители проекта от НИУ ВШЭ (если имеются)
	

	Контакты соруководителей от НИУ ВШЭ (адрес эл. почты)
	

	Основная проектная идея / описание решаемой проблемы
	Исследование медиа-поведение консалтинговых компаний на российском и международном рынке.

	Цель и задачи проекта
	Разработка маркетинговой стратегии в медиапространстве для консалтинговой компании.

	Проектное задание 
	· Провести анализ карты российского рынка консалтинга с учётом актуальных изменений на рынке российского стратегического консалтинга в 2022 году. 

· Сравнить продукты, способы их продвижения (СМИ, соцсети, ассоциации, наличие в рейтингах) и примерную стоимость. 

· Каким образом дифференцируются перед заказчиком?

· На основании существующих рейтингов консалтинговых компаний провести сравнительный рыночный анализ ТОП-50 компаний (оказывающих консалтинговые услуги (финансовый, юридический, стратегический и др.).

· Оценить преимущества и «уязвимые зоны» основных игроков на рынке стратегического консалтинга в результате изменений на рынке. 

· Сравнить продукты, способы их продвижения (СМИ, соцсети, ассоциации, наличие в рейтингах) и примерную стоимость. 

· Каким образом дифференцируются перед заказчиком в сфере именно продуктов стратегического консалтинга? 

· Провести анализ карты рынка международных консалтинговых услуг. Оценить преимущества и «уязвимые зоны» основных игроков на рынке стратегического консалтинга. 

· Сравнить продукты, способы их продвижения (СМИ, соцсети, ассоциации, наличие в рейтингах) и примерную стоимость.

· Каким образом дифференцируются перед заказчиком? 

	Планируемые результаты проекта, специальные или функциональные требования к результату
	Планируемые результаты:

Подготовить анализ позиционирования для заказчика. Провести сравнительный анализ позиционирования и продвижения продуктов. Какие «находки» для позиционирования и продвижения продуктов сможете предложить компании.

Подготовить план с оценкой возможной стоимости инициатив по продвижению бренда.
Требования к результату:

· Аргументированность;

· Реалистичность;

· Наличие четких решений, сценариев и рекомендаций компании.

	Дата начала проекта
	27.02.2023

	Дата окончания проекта
	28.04.2023

	Трудоемкость (часы в неделю) на одного участника
	14

	Предполагаемое количество участников (вакантных мест) в проектной команде
	15 человек

	Названия вакансий (ролей), краткое описание задач по каждой вакансии, количество кредитов и критерии отбора для участников проекта (если характер работ для всех участников совпадает, описывается одна вакансия)
Кредиты на 1 участника рассчитываются по формуле: продолжительность в неделях * трудоемкость проекта в часах / 25
	Вакансия №1-3:

Исследователь-координатор

Задачи: координация процесса и хода исследования в плотном контакте с участниками команды и руководителем; исследование в рамках проекта; 
Количество кредитов:5
Критерии отбора на вакансию: магистрант (начиная с 1-го курса)

	
	Вакансия №4-15: Исследователь
Задачи: участие в исследовании
Количество кредитов:5
Критерии отбора на вакансию: студенты, имеющие интерес к изучению бизнеса (1 курс магистратура)

	Общее количество кредитов
	75

	Форма итогового контроля
	Проведение публичной защиты, подготовка отчета, обсуждение и экспертная оценка результатов.

	Формат представления результатов, который подлежит оцениванию
	Подготовка отчета, презентации выступления.

	Формула оценки результатов, возможные критерии оценивания результатов с указанием всех требований и параметров
	Раз в две недели проводится встреча (онлайн) для обсуждения хода работы над проектом; участники проекта представляют к этому времени выполненное промежуточное задание. 

Руководитель проекта выставляет текущие оценки за работу над промежуточными заданиями. 
Общая оценка проекта складывается из следующих составляющих:

· оценка промежуточных заданий 50%;

· презентация результатов исследования 50%.

	Возможность пересдач при получении неудовлетворительной оценки
	Нет

	Ожидаемые образовательные результаты проекта 
	В ходе работы над проектом студенты

· получат представление о специфике работы консалтинговой компании;

· научатся проводить анализ деятельности компании;

· научатся работать в проектах, направленных на разработку стратегии компании;

· получат навыки сбора и анализа информации, необходимой для разработки управленческих решений, планирования и осуществления проектов и мероприятий, направленных на реализацию стратегии организации;

· получат навыки работы в командах, научатся работать с заказчиком;
· повысят презентационные навыки и навыки подготовки письменных отчетов.

	Особенности реализации проекта: территория, время, информационные ресурсы и т.п. 
	Удаленная работа

Высшая школа бизнеса, ул.Шаболовка д.26 стр 1.

Встречи, обсуждение работы проводяться очно и в онлайн формате раз в 2 недели)

	Рекомендуемые образовательные программы
	Социально-экономическое и политическое развитие современной Азии, Международный менеджмент

	Требуется резюме студента
	Да

	Требуется мотивированное письмо студента
	Да (не более 0,5 страницы)


�Не исключается реализация проектов, инициированных работником НИУ ВШЭ с привлечением организаций-партнеров.
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